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Egitim- 6gretim insanin yasam boyunca her alanda siirdiiriilmesi gereken siirecin adidir. Ahlaki, mesleki,
dini ve milli alandaki donanimlar bu siirecte verilir. insan, varliklar arasinda egitime ve 6gretime en ¢cok muhtac
olanidir. Insanin bu muhtaghg ve egitilmeye temayiillii olmasi, bilgi, beceri ve tutumlarla donanmasini
kaginilmazdir. Egitimin en iist amaci, bireyin kendini gergeklestirmesi ve bu farkindalikla her alanda kendini
ifade edebilmesidir. Aksemsettin Anadolu Lisesi olarak amacimiz, ¢ocuklarimiza, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, 6grendiklerini hayatina yansitan bilimin 1s181nda
ylriiyen bireyler olarak yetistirmelerini saglamaktir..

Okulumuz Tirkiye Yiizyili'nda daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Bunlar1 dncelikle okul kiiltiiriinii, daha sonra kurulus
amacina uygun vizyon ve misyonumuz dogrultusunda hareket etmekle gerceklestirebiliriz. Kalite kiiltiirt
olusturmak icin egitim ve 68retim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal Stratejiler, alt
yapy, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Aksemsettin Anadolu Lisesi Lisesi Stratejik Plam1 (2024-2028)'de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz ve

bu belirlenen amaglar dogrultusunda ilerlemek kurumsal hedefimiz olacaktir.

Gilindogan YILDIRIM

Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1 Gilindogan YILDIRIM Okul Mudiiri Baskan
2 Mustafa BAYINDIR Miidiir Yardimcisi Uye
3 Arife ABBAS Ogretmen Uye
4 Serap OZTUNC Okul/Aile Birligi Bagkani Uye
. Okul/Aile Birligi -
5 Cemalettin KOPAR Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
S.N. Adi Soyada Adi Soyadi Unvam
1 Hasan SERT Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Giiven YILMAZ Ogretmen Uye
3 Fatma ETIK Ogretmen Uye
4 Yeter CALIK Ogretmen Uye
5 Nuran CURA YALCIN Ogretmen Uye
6 Zekiye KAYA Veli Uye
7 Neslihan YENI] Veli Uye

Tablo 2. Stratejik Plan Ekibi Tablosu



1.2. Planlama Siireci:

Milll Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi'na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif

katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ nin
olusturulmas ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindi81 analize yer verilmistir.

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢cin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif yonler
ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi

yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun ilk midiri Murat ORAL’dir. Okulumuz 12 sube ile 2020-2021 egitim Ogretime baslad
2023/2024 egitim 6gretim yilinda 34 sube olarak egitim -6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda 4 idari oda, 40 derslik, 1 6gretmenler odasi, 2 rehberlik odasi, 1 ¢ok amagh spor odasi, 92 kisi
kapasiteli konferans salonu, 1900 kitapli 1 kiitiiphane, 1 kantin, 1 depo, 1 arsiv, bah¢cede 1 6gretmen kamelyasi, 1
basketbol, 1 futbol ve 1 voleybol sahasi bulunmaktadir.

Kurumumuz, egitim-6gretime basladigi1 2020 yilindan itibaren Egitimde Kalite felsefesini benimseyerek 6gretim
¢alismalarini bu dogrultuda planlanmis ve uygulamaya koymustur. Okulumuzda kurumsal bireysel ve performans
degerlendirmeleri tasarlanmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda vizyonumuza ulasma yolunda Anadolu Liseleri arasinda
Kalite Yonetim anlayisinda dnder bir okul haline gelip iilkemizin kalkinmasinda egitim carkinin biiyiik bir dislisini
giiclendirmeyi amaglamaktayiz. Okulumuzda planlanan /uygulanan Sosyal etkinlikler, geziler ve degisik toplum
¢alismalariyla 6grencilerimiz hayata hazirlanmakta ve okula olan baglar giiclendirilmeye ¢alisiilmaktadir. Okulumuzun
GZFT Swot analizine goére olumsuz yam yerlesim yeri olarak Ilcenin merkezine ve STK ile belediye yakin olmasi sosyal,

kiiltiirel, sportif faaliyetlerin alt yapisinin olusturulmasi ve diizenlenmesi agisindan avantaj olusturmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme béliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023
Stratejik Plani’'nda 7 amag, 20 strateji/hedef, 23 performans gostergesi ve 24 eylem bulunmaktadir. Kurumumuzun
soz konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi déneme gore ilerleme kaydeden, mevcut

durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonugclara ulasilmasi durumunda;

e “Bir ogretim yili boyunca ders basarisindan dolay1 6diil alan 6grenci sayisini her y1l artirmak” hedefinin ulasildig:

her yil belge alan 6grencilerin %15-20 oranina arttig1 belirlenmistir.

e “2023 yilina kadar, okulumuzda yapilan okuma saati etkinliginde 6grencilerimiz tarafindan 20 kitabin okunmasin

saglamak”  hedefine biyiik dlciide ulasilamadig ve belirlenen bu hedefin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

e “2022 yilinda 100 olan, velilere yonelik yapilan rehberlik ve bilin¢clendirme hizmetinden faydalanan veli-6grenci
sayisinl her y1l %10 oraninda arttirmak.” Hedefinin 6gretmen sayisindaki eksikligin giderilmesiyle birlikte %300

oraninda arttig1 belirlenmistir.

Belirlenen 23 performans gostergesinin gerceklesmesinde %50-60 oraninda basari gosterilmis ise de
diizenlenmesi ve aktif olarak calisilmasi gereken performans gostergeleri goriilmiistiir. 2024-2028 stratejik planinda

amac/hedef/performans gostergeleri tekrar degerlendirilerek diizenlenmesi gerektigi anlasiimistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgi altinda Milll Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, okulumuzun faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve

hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri genel hatlariyla incelendiginde;



Dayana
Ortaogre a e g g e o,
ama e teme eleri dog da, evrense a, demokra e
a aklarina g ogre erkezli,a ogre e ve demokra
anla a yerine g e
Ortaogre a one elig adae
Dayana
Ortaodgre arinda, destekleme ve ye e ari acilab
Ortaogre a one elig adde 8
Dayana
0, a deva 0 d eliler, ogre e 0 a deva
aglamakla d e g emel Ka 6
addesi gereg e o one e eg a e e maha
dare a eri ogre e 0 a ka e deva a ilgili gere
eavirleri alirla
Ortaogre a one elig adde 36

Dayanak

Tiirk Millf Egitiminin genel amaglari ¢cergevesinde egitimde rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri; kendini taniyan, kendine sunulan egitsel
ve mesleki firsatlari degerlendirebilen, sorumluluk alabilen bireyler
yetistirilmesini ve bireylerin toplum icinde saglikli bir sekilde yasamlarini
surddrebilmeleri icin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerini
desteklemeyi amaglar.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi (Madde 4 - 1)

Dayanak

Tlrk Millf EGitiminin genel amaglari ve temel ilkeleri dogrultusunda, ézel
egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim haklarindan yararlanmalarini

saglamaya ydnelik usul ve esaslari diizenlemektir.
Ozel Egitim Hzimetleri Yénetmeligi (Madde 1 - 1)

e Ogrencilerin egitim 6gretim siiresince evsel
hukuka demokrasi ve insan haklarina uygun aktif
6grenme etkinlikleri yerine getirmek

e Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak, bir
iist 6grenim kademesine hazirlik siirecinde bilgi ve
becelerini katkida bulunarak egitim égretim
faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmek

e Ogrencilerin Milli Egitimin genel ve 6zel amag ile
temel ilkeleri dogrultusunda egitimine devami
saglanmasi, akademik egitimlere ulasmasini
engelleyen devamsiziik durumlarinin arastiriimasi
ve degerlendirilmesi

Egitim dgretim hizmetlerinde bilgi ve becerinin ™

yani sira 6grencilerin psikolojik saghklarinin \\%
yerinde olmasi icin yapilacak rehberlik faliyetleri ile
bilissel duygusal ve sosyal gelisimlerin desteklemek

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitime
ulasmalari, bilissel sosyal ve duygusal anlamda
desteklenmeleri ve firsatlar ve ortamlar
olusturarak sosyallesmelerinin saglanmasi

Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu

Ayrica Aksemsettin Anadolu Lisesi Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Plani asagidaki kanun, ydnetmelik,

yonergelerde yer alan hiikiimler dogrultusunda hazirlanmistir.

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu
e Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

e (Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

e Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
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o Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanligi Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu/Ogrenme Sertifikasyon
Uygulama Yonergesi

e  Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1 Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim

Programlarinin Uygulama Esaslari ile Ilgili Kurul Kararlar

2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in egitimle ilgili {ist politika
belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektérel ve tematik
strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz
edilen belgeler Tablo-1' de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde
miudirligimize verilen gorevler Tablo-2'de yer almaktadir.

Cumhurbagskanlig Yillik Programlari Ogretmen Strateji Belgesi

e s . . Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ankara {1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Kegiéren ilge Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Plan

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022/21 Nolu Genelgesi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Tablosu
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Us]tgtl:l(;tgika flgili Boliim /Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667,
Egitim P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanlig P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8,
2024 Yillik Cocuk 739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayil Politika
Programl ve Tedbir Maddeleri
. 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Genglik .
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miudirliiglimizin faaliyet alanlar1 ile iirtin ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu
hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin irtiin ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir. Buna gore Mudirligiimiiziin faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetleri su sekildedir:

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

o Egitimde firsat esitligini saglamak,

e  Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

o Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerinin, etkin
kullanimlarini saglamak,

e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

e  Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak, 6grencilere
yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalart yapmak,

e  Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini
gelistirmek,

o Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

o Kamu ve dzel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve
islemleri yiiriitmek

e  Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Ilge milli egitim teklifde

Oretim-egitim pulunmake, |

faaliyetleri e  Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar: tesvik
etmek,

e Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

e Ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

e Yiiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine getirmek

e  Yiiksekdgretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi yapmak,,

e Ogrencilere iyi bir egitim ve 6gretim saglamak

e Ogrencilerin kétii aliskanliklardan uzak durmasini saglamak

e Ogrencilerin topluma yararl bireyler olmasini saglamak
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.Ogrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya Bakabilmelerini saglamak

Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiglii bireyler olmalarini
saglamak

Ogrencilerin insan haklarina saygili, Atatiirk ilkelerine bagli olmalarim
saglamak

Rehberlik faaliyetleri

Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel alanlarda bilgi ve beceri
sahibi olmas1 amaglanir. Ornegin edebiyat dersinde dili giizel kullanma ve
kendisini hem yazarak hem de sozel bir sekilde ifade etmesi amaglanir.
Matematik dersinde ise hem soyut diisiinme hedeflenir hem de kiginin basit
- karmagik matematik problemlerini ¢6zmesi amaglanir.

Okul, her giin beden egitim, resim, miizik gibi giizel sanatlarin yaninda
matematik gibi soyut bilimlerin ve fen gibi ilimlerin gretilmesi gereken
yerdir. Dolayisiyla okul zihnen ve bedenen saglikli olmayi saglar.

Bilgi edinme yollari, bilgiyi kullanma becerisi ve gelecege yonelik tahmin
yeteneklerini gelistirir. Modern toplumlarda, internet sayesinde bilgi
edinmede bir sorun olmasa da bilgiyi kullanmada hala temel sorunlar
vardir. Okul, bunun iizerine ¢alisir.

Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar ¢ikarir ve bunu ¢ézmesi
i¢in bir yol gosterir. Ornegin simf gegme ya da iyi not alma 6grenci igin bir
sorundur; ¢6ziimii ise sistemli hareket etmektir.

Okullar, 6grencinin alternatif ¢dziimler bulmasi i¢in tasarlanmistir. En ¢ok
yliksek 6gretim kurumlarinda gerceklesir.

Okul da bir sosyal topluluktur. Insan, farkli fikirler ile zenginlesir. Bu
bakimdan okul farkli bakis a¢ilar1 kazanmanin en iyi yoludur.

Sosyallesmek okul sayesinde gergeklesir. Son iki yildir uzaktan egitim
stirecinde olan 6grencilerin hemen hemen hepsinin en ¢ok sikayetci oldugu
durum, sosyallesememektir. Bu bakimdan, okul "enerji atma yeri",
"arkadaglik kurma ortam1" olarak lanse edilir.

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak ve
yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
caligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve iglemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri
almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak ve
yaptirmak,

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
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insan kaynaklar:
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...) e Her y1l meslek tanitim1 yapmak.

Okul aile birligi . (?kul aile birligi ile aktif caligmak.

faaliyetleri e  Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak

Ogrencilere yonelik

faaliyetler

) e  Ortak yazili sinavlarini belirtilen giin ve saatte uygulamak.
Olgme degerlendirme e  Yazili sinavlarin uygulanmasini saglamak

faaliyetleri

e  Smav sonu analizler yapmak.
Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tlizere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas Ad1 i¢/D1s Paydas *Onem Derecesi *Etki Derecesi
Cumhurbaskanlig: Dis Paydas 5 5
Genel Biitceli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Ozel Biitgeli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Valilikler/Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
Universiteler D1s Paydas 5 4
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Ogretmenler ic Paydas 5 5
Personeller I¢ Paydas 5 5

* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif);
*Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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Ogrenci Anketi Sonucu

e Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem
icin tesvik ediyor.

e Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla
gorusebilirim

e Okul mudurune ihtiyac duydugumda kolaylikla
gorusebilirim.

e Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda )
faydalanabiliyorum.

Odgretmen Anketi Sonucu Veli Anketi Sonucu

Diger
O0gretmenlerle
is birligi
yaparim.
(%93)

Bana sunulan™,
kaynaklari
kullanmak igin
gerekli egitime
sahibim.

(%92)

Okulumuz
mifredat
uygulamasini
etkin bir
sekilde izler.

L (%85)

Okul yonetimimiz
ogretmenleri

etkin bir sekilde
yonlendirir.

%72)
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Diger
ogretmenlerle
is birligi
yaparim.
(%93)

EEREE]
kaynaklari
kullanmak igin
gerekli egitime
sahibim.

(%92)

Okulumuz
mifredat
uygulamasini
etkin bir
sekilde izler.

(%85)

Okul yonetimimiz
o6gretmenleri
etkin bir sekilde
yonlendirir.

%72)




2.7. Okul/Kurum ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
Okul Midira

) Mudiir Yardimcisi LN Mudiir Yardimcisi LN Mudiir Yardimcisi |
' Mali isler ' ' Ogrenciler ' ' Ogrenciler '
' Personel isleri ' ' Veliler ' ' Veliler '

. S : . Ogrenci Davranislarini

' Okul Aile Birligi ' ' Hizmetli Personel ' ' e o '
' Rehberlik ve Ozel Egitim ' ' Sosyal ve Sportif Faaliyetler ' ' is Sagligi ve Giivenligi '
' Olgme ve Degerlendirme ' ' Zumre ' ' Kantin ve Servis Denetim '

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanci

uyruklu o6grenciler gibi demografik 0Ozelliklere dair detayh
siiflandirmalart1  kapsamalidir. e-Okul kayitlarn  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
vesportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere
dairsayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
daytiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmetici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 8. Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu
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2.7.2.

insan Kaynaklar

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi Yiizde (%)
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 1 33
10....Uzeri 2 67
Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet 2024 Yih Itibariyla
Siireleri Erkek Kadin Toplam Yiizde (%)
1-3Y1l 1 4 5 8
4-6 Y1l 2 9 11 17
7-10 Yil 2 19 21 34
11-15 Y1l 1 11 12 19
16-20 1 4 5 8
20 ve uzeri 5 4 9 14

Toplam 12 51 63 100

Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiillasyonu Orani

AyrilanYonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 2 0
idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar Sayisi
Adi ve Soyadi Gorevi Katilim Turii Hizmetici
Ve Program
Sayilar Sayis1
Egitim Yoneticisi ve Merkez Miidiiri (2)
Giindogan YILDIRIM Midir Kursiyer - Basar1 Belgesi (32) 118
Kursiyer - Katilim Belgesi (84)
Egitim Gorevlisi (1)
Hasan SERT Midiir Yardimcisi Kursiyer - Basari Belgesi (16) 33
Kursiyer - Katilim Belgesi (16)
e Kursiyer - Basar1 Belgesi (6)
Samet YILDIRIM Midiir Yardimcisi Kursiyer - Kathm Belgesi (21) 27
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Hizmet ici Programlarina Katilim Sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 42 15 46 18
2021 Yih 19 10 37 10
Ogretmen
2022 Yih 43 18 42 18
2023 Yih 47 18 46 18
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar katilmayan 6 3 2 0
O0gretmen sayisi
2021 Yih katilmayan 68retmen 29 8 11 3
. sayisl
Ogretmen 2022 Yih katil 08
11 katilmayan 6gretmen 5 0 6 0
sayisl
2023 Yili katilmayan 6gretmen 1 0 2 0
sayisl
Hizmet i¢i Program Katilimcilar Toplam Yiizde
Adi Say1 (%)
Adile Selcuk Korkmaz Hilal Yurt
Ahmet Korkmaz ibrahim Ertas
Arife Abbas Kevser Ipekci
. Ayca Bilge Bayindir Kevser Oztiirk
Saﬁ?:i?é?;gﬁ?? El“li‘iimi Cem Karaduman Kiibra imrak 52 %79
gle sthe Damla Batur Leyla Sakalli
Dilek Calkan Mehtap Akbulut
Elif Bing6l Melike Miiezzinoglu
Elis Kiiciiktepe Meral Arisoy
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Esma Boran Turhanl

Muhammed Ferid Yetim

Esra Burgak Gocer Nadire Mat

Fatma Dagdelen Nagihan Kaplan
Fatma Duman Altekin Nuran Cura Yal¢in
Fatma Uyar Nursen Erkan Kili¢
Figen Aydogdu Bulut Ozgiir Akdeniz
Figen Toptas Ramazan Cebeci
Gizem Baytemiir Samet Yildirim

Giindogan Yildirim

Semra Asilar

Giiven Yilmaz

Seyhan Erdogan

Hac Ozgiir Canpolat

Serife Bascetin

Hakan Ocal

Sermin Ozel

Hande Kartal Ugur Cepni
Hasan Cavus Yahya Kili¢
Hasan Sert Yasemin Dasdemir
Hatice Yildiz Yavuz Ozkan
Hazel Yasan Yeter Calik
Adile Selcuk Korkmaz Hakan Dere
Arife Abbas Hakan Ocal
Ayca Bilge Bayindir Hande Kartal
Ayda Karayol Hasan Cavus
Elif Bingol Hasan Sert
Esma Boran Turhanli Hilal Yurt
Esra Burgak Gocer Kevser Oztiirk
; G Fatma Etik Kiibra Imrak
[l Yardim Egitimi Kursu Fatma Uyar Muhammed Ferid Yetim 29 %045
Figen Toptas Nursen Erkan Kili¢
Gizem Baytemiir Ozgiir Akdeniz
Giindogan Yildirim Samet Yildirim
Giiven Yilmaz Sebilay Diker
Hacer Unal Baran Semra Asilar
Haci Ozgiir Canpolat
Adile Selcuk Korkmaz Hatice Yildiz
Ahmet Korkmaz Hazel Yasan
Arife Abbas Hilal Yurt
Ayda Karayol Kevser ipekci
Cem Karaduman Mehtap Akbulut
Dilek Calkan Melike Miiezzinoglu
Elis Kiiciiktepe Meral Arisoy
Esma Boran Turhanl Merve Aslan
Esra Burcak Gdcer Nadire Mat
Bt Projies Bl Fatma Etik Nazire Karaaslan
Simf Yénetimi Kursu Fatma Uyar Nuran Cura Yal¢in 42 %63
Figen Aydogdu Bulut Nursen Erkan Kili¢
Figen Toptas Nursah Tokustepe
Gizem Baytemiir Ozgiir Akdeniz
Giindogan Yildirim Samet Yildirim
Giiven Yilmaz Semra Asilar
Haa Ozgiir Canpolat Seyhan Erdogan
Hakan Ocal Serife Bascetin
Hande Kartal Sermin Ozel
Hasan Cavus Yahya Kilig
Hasan Sert Yasemin Dasdemir
Ozel Egitim Hizmetleri Ayda Karayol Figen Toptas 14 0420
Kursu Dilek Calkan Gizem Baytemiir
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Elis Kiicliktepe

Giindogan Yildirim

Esma Boran Turhanlh

Haci Ozgiir Canpolat

Esra Burgak Gocer Hande Kartal
Fatma Uyar Hasan Sert
Figen Aydogdu Bulut Hatice Yildiz
Fatma Dagdelen Nagihan Kaplan
Fatma Uyar Serife Bascetin
Yangin Egitimi Kursu Hac1 Ozgiir Canpolat Ugur Cepni 7 %10
Hasan Sert

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
- Rehberlik ve Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 g Danismanlik Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
5‘ 7 Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=
= = S = 2
= 9 = 2 S ~
£ 2 & b 5 G
28 7} [=IR7) — —_ > =
= A~ SN @ @ @ o 2 =
a8 g s 3 p =4 2 5 E
s > o 5] © — — ot :0
% % = P [%5) e} 7] o [3) =
=N [ o— [«5] = &) —
° 7 o £ £ S £ ) £ s £
o > o T B2y [ ) wn ) =) )
= 25 2 c 2 o o = o g =
7 O R=Rp o) 280 80 3 280 80 3
a S wn =Aa S (o) O > © O >
3 2 1 3 950 64 605 2 6 3
2.7.3. Teknolojik Diizey
Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 0 28 42 0
Bilgisayar 5 8 2
Projeksiyon Cihazi 1 1 0
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Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 3 0

Ekipman Odasi X 8 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 3 0

Resim Odasi X 1 1

Miizik Odas1 X 1 1

Cok Amagl Salon X 1 0
Fiziki sartlar

Spor Salonu X 0 1 neder.u}.zle spor
alani i¢in alan
yetersizligi
Ogrenci

Konferans Salonu X 1 1 mevcu_duna gore
yetersiz
Kapasite

2.7.4. MaliKaynaklar

Kurumun mali kaynaklar, biitge biiytikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitildiigii belirtilir. Enflasyon

orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 3.459.405,00 | 3.978.315,00 | 4.575.063,00 | 5.261.322,00 | 6.050.520,00
Okul Aile Birligi 25.000,00 31.250,00 39.062,00 48.820,00 61.035,00
Kira Gelirleri 261.760,00 327.200,00 409.000,00 511.250,00 639.062,00
Diger 27.369,00 31.474,00 36.195,00 41.624,00 47.868,00
TOPLAM 3.773.534,00 | 4.368.239,00 5.059.32,00 [ 5.863.016,00 [ 6.798.485,00
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Harcama Kalemler

Harcama Kalemleri

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIiDER GELIR GIiDER

KALEMLERI

Temizlik 12.500,00 12.500,00 | 13.300,00 | 13.300,00 78.824,00 78.824,00

Kii¢iik Onarim 18.000,00 18.000,00 | 22.850,00 | 22.850,00 26.400,00 26.400,00

Bilgisayar Harcamalari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Biiro Makinalari 0,00 0,00 0,00 0,00 96.000,00 96.000,00

Harcamalari

Telefon 1.500,00 1.500,00 1.830,00 1.830,00 2.400,00 2.400,00

Sosyal Faaliyetler 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00

Kirtasiye 14.400,00 14.400,00 | 13.000,00 | 13.000,00 58.000,00 58.000,00

GENEL 46.400,00 | 46.400,00 | 50.980,00 | 50.980,00 | 266.624,00 | 266.624,00

2.7.5. Istatistiki Veriler
Ogrenci Sayilari

YILLAR 2021 2022 2023

Sinif Sv. K E T K E T K E T

9. Sinif 164 224 388 204 379 583 245 166 411

10. Siif 0 0 0 155 183 338 144 139 283

11. Simf 0 0 0 0 0 0 109 95 204

12. Simif 0 0 0 0 0 0 0 0 0
164 224 388 359 562 921 498 400 898
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Sube Sayilar1

Okulumuzun derslik sayis1 40’dir

YILLAR 2021 2022 2023
9. Siuf 16 12 13
10. Sinif 0 12 11
11. Simif 0 0 8
12. Simif 0 0 0
16 24 32
DYK Kurslar1
2021 2022 2023
SuufSv. Aqtlan Kurslar Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Matematik 63
Ingilizce 65
10. Siif | Tirk Dili ve Edebiyati 60 %77
Tarih 32
Toplam 220
Matematik 64
ingilizce 18
11. Siuf | Tiirk Dili ve Edebiyati 48 %71
Tarih 15
Toplam 145
365 %74
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Fiziki Mekanlar

MEKAN ADI

Kantin

Biyoloji Laboratuvari
Kimya Laboratuvari
Cok Amach Salon
Destek Egitim Odasi
idare Odasi

Rehberlik Servisi Odasi
Ogretmenler Odasi
Memur Odasi

Yardimci Hizmetli Personel Odasi
Gorsel Sanatlar Atolyesi
Miizik Atolyesi
Konferans Salonu
Engelli WC

Ogrenci WC

Personel WC

Arsiv

Hidrofor

Kazan Dairesi

Sistem Odasai

Elektrik Pano Odas1
Mescit

SAYI

N R R R RRER MO VNDR R R(R R R WS (RRRR-
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar ve Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri
15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
onleyici calismalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evre iilkemizin
bir¢ok yerinden ekonomik nedenlerden
dolay1 go¢ alan bélge oldugu icin, genel
baglamda ailelerimizin sosyoekonomik

diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu agidan
bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi

kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir.

Bu durum okul-aile birligi gelirlerine
olumsuz olarak yansimakta ve velilerin
katkisinin yok denecek kadar az oldugu

goriilmektedir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu c¢evredeki hizli yogun go¢
olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde
getirmektedir. Velilerimizin sosyo-ekonomik ve egitim

seviyelerinde diisiikliik nedeniyle 6grenciler tizerinde de
etkisi bulunmaktadir. Ayrica parcalanmis aile sayisinin
fazla olmasi 6grencilerde egitime konsantrasyonu
etkilemektedir.

Glinimiizde hemen hemen her evde bir
bilgisayar vardir. Ogrencilerimizin
bircogunda teknolojiye ulasma
konusunda sorun yasamamaktadir. Ancak
teknolojinin dogru kullanimu ile ilgili
sorunlar bulunmaktadir. Bu da okul
ortamina yansimaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuz bir¢ok ilden go¢ alan bir bolgededir. Bolge itibariyle kiiltiirel uyumsuzluk yasanmaktadir.
Zararh aligkanliklara egilim olusturabilecek bir bolgede yer almaktadir. Pargalanmis aile
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2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul midiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktoér ayrimi yapilmistir.

I¢c Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Sosyal Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde basarili
6grenciler bulunmaktadir.

Puani diisiik 6grencilerin gelmesi akademik
basariy1 olumsuz etkilemektedir.

Calisanlar istekli ve hijyenik calismaktadir.

Hizmetli kadro sayis1 yetersiz olup gegici isciler
calistirilmaktadir.

Okula Istekli ve duyarh veli sayis1 arttirilabilir.

Veliler okula ya hi¢ gelmemekte veya sadece
sorun oldugunda gelmektedir. Veli profilimizin
sosyo-ekonomik durumunun zayif olmasi

Binanin kii¢tik olmasi temizlik ve giivenlik sorununun
kolay ¢oziilmesini saglamaktadir.

Biitce sorunu pek yasanmamaktadir.

Akilli tahta ve internet baglantis1 mevcuttur.

Idari kadro siirekli eksik kalmaktadir. (Miidiir
Yardimcisi ve Memurun olmamasi)

Genel Biitce 6denekleri ve Okul Aile Birligi Geliri (Kantin
Geliri ) normaldir.

Normal

Yonetim siirecleri mevzuat ¢cergevesinde
yuritilmektedir.

Iletisim siirecleri mevzuta uygun sekilde
yuritilmemektedir.

D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzda politik bir sorun bulunmamaktadir. MEB
Politikalari ¢ercevesinde yasal zeminde egitim-6gretim
calismalar yiiriitilmektedir.

Politik bir sorun bulunmamaktadir.

Ekonomik sorunumuz bulunmaktadir.

Ekonomik bir sorun bulunmamaktadir.

Velilerin egitime yanlis bakis a¢isi sosyolojik agidan
sorunlara yol agmaktadir.

Sosyolojik bir sorun bulunmamaktadir.

Teknolojik agidan okulumuz yeterli durumdadir.

Teknoloji bir sorun bulunmamaktadir.

Mevzuat ve yasalara uygun olarak egitim-6gretim
stirdiirilmektedir.

Mevzuat ve yasalara uygun olarak egitim-
Ogretim strdiirilmektedir.

Ekolojik bir sorun bulunmamaktadir.

Ekolojik bir sorun bulunmamaktadir.

Tablo 9. Giiclii ve Zayif Yénler Tablosu

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

TESPIT ve IHTIYACLAR

Ogrencilerin devamsizhig:
Ogretmen yeterlilikleri
Yabanc Dil yeterliligi
Ekonomik durum

Projelere katilim
Giivenlik

Uluslararasi programlara katilim durumu
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3. GELECEGE BAKIS

Gelisim ve sorun alanlari1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 68retim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Midurligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ: Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda kurumsallastiran, cagdas insan
anlayisi ile biitiin yenilikleri topluma aktaran ve bu sekilde toplumsal mutluluga ve kalkinmaya
hedeflenen, milli ve manevi degerlerine sahip bireyler yetistiren bir kurum olmak.”

3.2. VIZYONUMUZ: Ankara’nin egitim égretim kalitesiyle tercih edilen okulu olmak

3.3. TEMEL DEGERLER

1- Once insan

2- Karsilikli Gliven, Diiriistliik,

3- Sabirli, Hosgoriilii ve Kararl olmak,

4- Evrensel Boyutta Diisiinme Giiciinii {lke alarak, Arastirmaci ve Girisimci olmak,
5- Egitimde Siireklilik Anlayisi,

6- Adaletli Performans Degerlendirme,

7- Bireysel Farklar1 Dikkate Almak,

8- Miikemmeli Aramak,

9- Toplum Yararini Gézetmek

10- Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak

11- Yetkinlik, liretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJiLERIN BELIRLENMESI

4.1. Stratejik Amaclar ve Hedefler

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
STRATEJIK I, : .
AMAG 1 yaraticy, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
) saglanacaktir.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
Hedef 1.1
artirmak
Hedef 1.2 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
Hedef 1.3 . . C . .
rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
TEMA: EGITiM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM
IS‘TMIZ%TZE JIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina katihm oranlari artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. stirdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 N
saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul giivenligi gelisti
Hedef 3.3 . .
rilecektir.
Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiirtilebilirligi saglamak igin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.2. Amag 1. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratici, yeniliki,
girisimci, Uiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci,

AMAC 1. uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

HELTY it Esia el Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG1.1.1 Sinavlara giren 6grenci sayisini 10 0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
arttirmak

PG 1.1.2 gar;‘;lans (2 yrllik] kazanan 6grenci 20 0 %40 %42 %44 | %47 %50

PG 1.13 1;;;;?215 (4 y1llik) kazanan 6grenci 30 0 %30 %32 | %34 | %37 %40

PG 1.1.4 Universite Tanitim Cahgmalarina 5 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Katilan Ogrenci Sayisi

PG 1.1.5 Smavlarla ilgili bilgilendirilen 5 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
ogrencl sayisl

PG1.1.6 Basarisiz dersi olan 6grencilerde 30 %20 %25 %30 035 %40 045
azalma

ety Okul idaresi

Birim

isbirligi

Yapilacak Alan Ziimre Baskanlari, Ders Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Birim(ler)

e Okul dis1 tanmtim faaliyetlerinde katilacak 6grenciler i¢in giivenlik riskinin var olmasi
Riskler e Maliyetlerde 6ngériillmeyenden daha fazla artis yasanmasi
o Akademik basarisi yiiksek olan 6grencilerin nakil yoluyla yer degistirmesi

S1. Sinavlar hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S2. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine goére bir iist kurumda gidebilecekleri alanlar ve hedefleri hakkinda rehberlik
faaliyeti ytirtitiilecektir.

S3. Hedeflerine yonelik tesvik edici motivasyon ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Basarisiz dersi olan 6grencilerin tespit edilecektir.

S5. Tespit edilen 6grencilerin 6ncelikle akademik basari etkenleri disindaki basarisizlik nedenleri degerlendirilerek bu

Stratejiler nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
S7. Derslere veya sinavlara yonelik basarisiz gosteriler 6grencilerin ders ¢calisma yontem ve teknikleri hakkinda
bilgilendirme yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin diizenli ders ¢alismalari igin aile isbirligi saglanacaktir.
S9. Sinavlara yonelik deneme sinavlari, test ve konu tekrarlari takip yapmalar tesvik edilecektir.
Maliyet
Tahmini 1750,00 TL
e QOgrencilerin sinava yonelik ders calismalarina olanak saglayacak ortamin olmamasi
Tespitler o Son sinif 6grencilerinin mifredat dersleri ile sinava yonelik derslerinde farkliliklar olmasi
P e Ogrencilerin alt sinif diizeylerinde derslerde eksikliklerinin olmasi
¢ Yl igerisinde motivasyon kayiplarinin olusmasi
ihtiyaglar o Ders calismalarina olanak saglayacak egitim ortaminin olusturulmasi

e Motivasyonlarini artirici etkinlik faaliyetlerle egitimlerini desteklemek
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratici, yenilikgi, girisimci,
AMAC 1. uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Herioha Ll ety Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef | Hedef | Hedef Hedef
PG1.2.1 Matematik Dersi Not Ortalamasi 10 46 48 50 52 54 56
PG 1.2.2 Tiirk Dili ve Edebiyati Dersi Not 10 54 56 58 60 62 64
Ortalamasi
PG 1.2.3 Tarih Dersi Not Ortalamasi 10 56 58 60 62 64 66
PG1.2.4 Cografya Dersi Not Ortalamasi 10 60 62 64 66 68 70
PG 1.2.5 Fizik Dersi Not Ortalamasi 10 53 55 57 59 61 63
PG 1.2.6 Kimya Dersi Not Ortalamasi 10 57 59 61 63 65 67
PG 1.2.7 Biyoloji Dersi Not Ortalamasi 10 57 59 61 63 65 67
PG 1.2.8 Yabanci Dil Dersi Not Ortalamasi 10 56 58 60 62 64 66
PG1.2.9 Ogrenci basina okunan kitap 20 1 1 2 3 4 5
ortalamasi
K_ot_)rdmator Okul idaresi
Birim
isbirligi
Yapilacak Ders Ogretmenleri, Veliler
Birim(ler)
Riskler o Akademik basarisi diisiik olan 6grenci kayitlarinin yiiksek olmasi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
Strateiiler becerileri gelistirilecektir.
) S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek ve 6grencilerin édiillendirilmesi
saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 1750,00 TL
e Ogrencilerin sinava yénelik ders galismalarina olanak saglayacak ortamin olmamasi
Tespitler e Son sinif 6grencilerinin miifredat dersleri ile sinava yonelik derslerinde farkhiliklar olmasi
e Ogrencilerin alt sinif diizeylerinde derslerde eksikliklerinin olmasi
¢ Y1l icerisinde motivasyon kayiplarinin olusmasi
e Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
e (Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
Ihtiyaclar ¢ Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi
o Derslere yonelik materyal ihtiyaglar
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci,
AMAC 1. iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HEALY HETOITE 5 (B2 el o] Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef | Hedef | Hedef Hedef
PG1.3.1 Ogrenci goriismeleri oram 10 %55 %60 %65 %70 %75 %80
PG 1.3.2 Veli goriismeleri oran 10 %45 %50 %55 %60 %65 %70
PG1.3.3 Ogretmen gériismeleri sayisi 10 %70 %80 %85 %90 %95 %100
PG 1.3.4 Diizenlenen etkinlik say1si 10 5 5 7 9 11 13
PG135 Bireysel ve grup basarisini arttirma 10 6 6 8 10 12 14
uygulamalari sayisi
Koordinator Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi
Birim
isbirligi
Yapilacak Ogretmen, Veli ve Ogrenciler
Birim(ler)
e QOgrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler
Riskler arasinda farklilik géstermesi
o Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
e Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu
S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiya¢larin
giderilmesi icin birey/grup bazlh planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi giiglendirilerek saglikli ruh yapisina
. sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
Stratejiler o :
gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalar yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem dzellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
saglikh iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 3050,00 TL
e Tespit calismalarinda tarama hizmetlerinin yaygin olmasi
Tespitler e Ogrenci sayisinin fazla olmasindan kaynakl rehberlik servisinin yetersiz kalmasi
P o Etkinlikler yapacak vakitlerin kisith olmasi
o Velilerin etkinlik ve toplantilara katiliminin az olmasi
e Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi
e (Ogretmenlere rehberlik ve yénlendirme egitimi verilmesi
Ihtiyaclar e (Ogrenci bagina diisen rehber 6gretmen sayisimin arttirilmasi
o Rehberlik servisi ve diger etkinlikler icin zaman olugturulmasi
o Velilerin etkinliklere ve okula gelislerinin tesvik edici calismalarin yapilmasi
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4.3. Amag 2. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
ZmTfliK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
ALY RS e Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 2.1.1 destekleme ve yetistirme kurslarina 40 %50 %60 %65 %70 %75 %80
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme
PG 2.1.2 kur?‘larmdaki toplam ders saatinin 40 %40 %45 %50 %55 %60 %65
1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani azaltmak (%)
Destek egitiminden faydalanan 6zel
PG2.1.3 egitime gereksinimi olan 6grenci 20 %2 %2 %3 %4 %5 %6
orani(%)
Koordinator Okul idaresi
Birim
isbirligi
Yapilacak Sinif/Sube Ogretmeni, Rehberlik Servisi, Kurs Ogretmeni, Veliler
Birim(ler)
o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan simnav
Riskler }./.Emtemlerinin devam ettirilmesi
e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
o (Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S1.Destekleme ve Yetistirme kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligl azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.
S2. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
Stratejiler yapilacaktir.
S4. Destekleme ve Yetistirme kurslarinin etkinligin arttirmaya yonelik calismalar ytrtitmek
S3. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek icin calismalar yiiriitiilecektir.
S4. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar
yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 3500,00 TL
e Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler e Liseler yetistirme programina katilimin az olmasi
e (Ogrenme kayiplarim nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
fhtiyaglar e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

e (Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

IS"I];:ZACT;ﬂK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

ALY e IS B = ] Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda

PG2.2.1 devamsizlik stiresi 20 giinden 30 %50 %45 | %40 | %35 | %30 %25
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
6grenci orani (%)

PG2.2.2 Bir egitim ve 0gretim yilinda simf 30 %15 %13 | %1l | %9 | %7 %5
tekrar eden 6grenci orani (%)

PG 2.2.3 Blr egitim ve ogretim yllu.lda orgun 40 %6 %5 %4 %3 %2 %1
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

K_ot_)rdmator Okul Idaresi

Birim

isbirligi

Yapilacak Sinif/Sube Ogretmenleri, Veliler

Birim(ler)
o Sosyoekonomik nedenlerle niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

. e Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Riskler e 9 . o o . .
e Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin drgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik
¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Siif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik énleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik
Stratejiler nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler almacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek icin cahigmalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik

bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini 1750,00 TL
e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larini karsilamakta yetersiz olmasi

. e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Tespitler oo . . o
e Egitim maliyetlerinde éngoriilemeyen artisin yasanmasi
e Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin stirdiirebilirligine engel olusturmasi
e Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime

katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
intiyaglar e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yoénelik finansmanin
saglanmasi Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin
tespit edilmesi
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4.4. Amag 3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK Okulun amaglarina ulagsmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiriilebilir bir sekilde

AMAC 3. gelistirilecektir.

.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

HEALY HETOITE 5 (B2 el o] Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef | Hedef | Hedef Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslik,

PG 3.1.1 spor salonu, kiitiiphane, pansiyon 40 4 4 5 6 7 8
vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve

PG 3.1.2 hijyenine iliskin memnuniyet orani 30 %90 %100 %100 %100 | %100 %100
(%)

PG3.1.3 Alt.yapl ve Flonatlm eksikligi bulunan 30 %5 %4 %3 %2 %1 %0
fiziksel birim sayis1

Koordinatdr | o) idaresi

Birim

isbirligi

Yapilacak Bagl Ust Birimler, Yerel Yonetimler

Birim(ler)

. e Eksikliklerin giderilmesine yonelik maliyetlerin artis1

Riskler S j L1 :
o lyilestirmelerden sonra yeni eksikliklerin olusmasi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
¢alismalar yapilacaktir.

. S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler e N .
S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet

Tahmini 2500,00 TL
o Fiziki mekanlarin iyilestirilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi

Tespitler o Teknik personelin olmamasindan kaynaklanan sorunlar

P o Eksikliklerin profesyonel ekiplerce yapilmamasi

e Okul imkanlari dl¢iisiinde giderilmeye ¢alisiimasi
o Ust birimlerin ve yerel yénetimlerin eksiklikleri tamamlayama yénelik iletisimin dogru kullanilmasi

ihtiyaglar o Profesyonel ekipler ile calismalarin yiiriitiilmesi
e Zamaninda tedbirlerin alinmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir sekilde
AMAC 3. gelistirilecektir.
. ] Hedefe Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO L DB R (%) Degeri Hedef Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Yiiksek lisans Yonetici 20 1 1 2 2 3 3
PG3.2.1 egitimini stirdiiren pe
rsonel sayisi Ogretmen 20 0 2 2 3 4 5
Yiiksek lisans Yonetici 20 0 0 1 1 1 1
PG 3.2.2 egitimini tamamlayan
personel sayisl Ogretmen 20 0 17 19 21 24 28
Doktora egitimini Yonetici 5 0 0 0 0 1 1
PG 3.2.3 slirdiiren personel
saylsl Ogretmen 5 1 1 1 1 2 2
Doktora egitimini Yonetici 5 0 0 0 0 1 1
PG 3.2.4 tamamlayan
0gretmen say1s1 Ogretmen 5 0 0 1 1 1 2
K.oc.)rdmator Tiim Birimler
Birim
isbirligi
Yapilacak Ogretmenler
Birim(ler)
. e Yiiksek lisans ve doktora gibi egitimlere alim sartlarinin saglanamamasi
Riskler . O . o
e Personellerin yer degisikligi nedeniyle egitimlere katilamamasi
Stratejiler S1. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1750,00 TL
o Yiiksek Lisans ve doktora gibi egitimlerde motivasyon kayib1
e Yer degisikligi olmasindan kaynaklanan sorunlar
. e (Calisma hayati ile egitim hayatinin birlikte yiiriitiilmesinden kaynaklanan zorluklar
Tespitler O ) .
o Egitimlerin personellere is hayatinda katkisinin az olmasi
e Universite programlarinin kontenjan sayisinin azligi
e Egitim sonunda tez ve ¢alisma raporlarinin hazirlanmasinda karsilagilan aksakliklar
e Yer degisikliklerinde bagli bulundugu tiniversitenin nakil yaptirabilmesi
ihtivaclar e (Calisma hayati ile egitim siirecine olanaklarinin arttirilmasi
ya¢ e Yiiksek lisans programlarina katilimi saglayacak tesviklerin bulunmasi
e Alan/brang ve gorevden kaynaklanan maddi getirilerin giderilmesi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJiK
AMAC 3. gelistirilecektir.

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiriilebilir bir sekilde

. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO L DB R Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef | Hedef | Hedef Hedef

PG3.3.1 Sivil savunma egitimlerine katilan 30 %70 %70 %80 | %90 | %100 | %100
6grenci orani

PG3.3.2 Sivil savunma egitimlerine katilan 30 %80 %90 | %100 | %100 | %100 | %100
Ogretmen orani

PG 3.3.3 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 40 2 2 3 4 5 6

Koordinatdr | o) jqaresi

Birim

isbirligi

Yapilacak Afete Hazirlik Kultibt, Sivil Savunma Kuliibi, Yerel Yonetimler

Birim(ler)

Riskler e Tatbikatlar esnasinda olusabilecek diisme, yaralanmalar

Strateiiler S1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

) S2. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 1750,00 TL

o Verilen egitimlerin daha ¢ok teorik olmasi
Tespitler o Egitimlerin kalabalik gruplar halinde gerceklestirilmesi
o Uygulama esnasinda gergekgilikten ¢cikilmasi

Eylem plani dogrultusunda ¢alismalarin yapilmasi

Thtiyagl
tyaglar Grup sayisini azaltarak uygulamali egitimlerin yapilmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiriilebilir bir sekilde
AMAC 3. gelistirilecektir.
.. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HEALY LR TN B0 0 Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 3.4.1 Elektrik tiiketimi miktar1 (kw) 40 82.000 81.000 80.000 79.000 78.000 77.000
PG 3.4.2 Su tiikketim miktari (m3) 30 1.000 975 950 925 900 875
Dogalgaz/akaryakit/komiir
PG3.4.3 tiiketim miktari (m3/1t /kg) 30 290.000 | 288.000 | 276.000| 274.000| 272.000| 270.000
Koordinatdr | ) jqaresi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Tiim i¢ Paydaslar
Birim(ler)
Riskler . (__)n g?rtﬂmeyen kullar‘um alanlarimin artiglar
e On gorillmeyen mevsimsel sartlar
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
Stratejiler S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
S4. Eneriji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
Maliyet
Tahmini 1750,00 TL
e Kullanimda dikkatsizlik, ihtiyac fazlas1 kullanim
Tespitler e Verilen bilgilendirmelere uyulmamasi
e Verimliligi diisiiren etkenlerin tespitinde karsilasilan giigliikler
intiyaglar e Enerji verimliligi icin farkindalik ¢calismalarinin yapilmasi

e Tasarruficin gelistirilecek proje calismalari i¢cin yonlendirici ekiplerin saglanmasi
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4.5. Maliyetlendirme
2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun “2023 Biitgesi”

dikkate alinmistir. Kurumumuz bu hedefleri gergeklestirmeyi fiyat performansa dayali yapmay1 planlamaktadir.

2024 2025 2026 2027 2028 {4‘;‘;:;::
Amag 1 1750,00 | 2100,00 2450,00 3050,00 3450,00 15800,00
Hedef 1.1 1000,00 | 1250,00 1500,00 2000,00 2250,00 8000,00
Hedef1.2 250,00 300,00 350,00 400,00 450,00 1750,00
Hedef1.3 500,00 550,00 600,00 650,00 750,00 3050,00
Amag 2 750,00 900,00 1050,00 1200,00 1350,00 5250,00
Hedef2.1 500,00 600,00 700,00 800,00 900,00 3500,00
Hedef2.2 250,00 300,00 350,00 400,00 450,00 1750,00
Amag 3 1750,00 | 2400,00 3050,00 3700,00 4350,00 15250,00
Hedef 3.1 1000,00 | 1500,00 2000,00 2500,00 3000,00 2500,00
Hedef 3.2 250,00 300,00 350,00 400,00 450,00 1750,00
Hedef 3.3 250,00 300,00 350,00 400,00 450,00 1750,00
Hedef 3.4 250,00 300,00 350,00 400,00 450,00 1750,00
Hedef 3.5 250,00 300,00 350,00 400,00 450,00 1750,00
TOPLAM 4250,00 | 5400,00 6550,00 7950,00 9150,00 33300,00
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5. IZLEME VE DEGERLENDiRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma,
egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturma, stratejik amaclar ve o6lgiilebilir hedefler saptama, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Aksemsettin Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz
olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yodnetim
bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve Milli Egitim Bakanliginin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri
dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli
egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetin artirmasi tizerine ¢alismalar yapilacak ve yliriitiilecek
calismalari izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir Planda yer alan
amac¢ ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve
degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’'na verilmigtir

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini
ve beklenen g¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme
calismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik
amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda
bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlarsi,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiiri baskanhiginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas: saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amac¢ ve hedeflerle ne derece
ortistigiind;

J Ne yaptik?

. Basardigimizi nasil anlariz?

. Uygulama ne kadar etkili oluyor?

. Neler degistirilmelidir?

. Go6zden kacan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Plan Ust Kuruluna sunacaktir Stratejik Plan Ust Kurulu, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek
duizeltici 6nlemeler alinacaktir

Aksemsettin Anadolu Lisesi performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de
dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve
konuya daha genis a¢idan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir

Aksemsettin Anadolu Lisesi performansi “Stratejik amag¢ ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar
ulasildigl, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele
alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef
ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var
m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6l¢iilecektir.

Aksemsettin Anadolu Lisesi stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

. Stratejik plan amag ve hedeflerinin ger¢ceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e  Aksemsettin Anadolu Lisesi stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit

edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikl bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari

iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

¢ Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir Performans hedeflerine ulasmak i¢in kullanilan yontem
ile yiiriitilen calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Kegiéren Ilce Milli Egitim Midiirligi
Strateji Gelistirme Subesince gerceklestirilecektir.
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izleme raporlar1 da géz éniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢iilmesi, belirlenen
amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢éziim gelistirmede bir
sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 26. izleme ve Degerlendirme Sablonu

Al

H1.1 Performansi | (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi

N

Performans Hedefe Etkisi() | Plan Dénemi Izleme Izleme Perfor
Gostergesi Baslangic Donemindeki Donemindeki
Degeri(A) Yilsonu Gergeklesme mans
Hedeflenen Degeri(C) 0
Deger(B)
(C-A)/(B-A)
S I N S S

Aciklama Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin

yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer
verilir.

Agiklama

Izleme, Tablodaki sablon kullamlarak gerceklestirilir. Bu sablonun kullanilmasindaki amag, gerceklesmelerin
birikimli bir sekilde izlenerek plan déneminin basindan itibaren elde edilen gelismelerin ortaya konulmasi ve planin
basarili bir bicimde uygulanabilmesi i¢cin alinmasi gereken tedbirlere 6z bir bicimde yer verilmesi saglanir.

izleme Gerceklestiri Izleme Degerlendirme Donemi
Degerlendirme Ime Zamam Siire¢ Ac¢iklamasi
Donemi
c e Her yilin , .
Blrmcn Haziran ay1 Gostergelerin gerge'lflesr'r}e dpmmlarl hakkinda Ocak Haziran
Donem N hazirlanan raporun {iist yoneticiye sunulmasi
igerisinde
. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
sl Izleyen yilin DS
IKkinci bat hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve Ti 1
Dénem Subat ay1 degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi um yi
sonuna kadar
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6. EKLER
Ek Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.Anket icerikleri,

okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
® Buanketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

® Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidur.

®  Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiiniiogrenmemize

yardimc1 olabilirsin.

®  Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

LiSE OGRENCILERI
E| &
ICINKONU o 5| E g v 5 S
= 5 B N X 2 =
NO ZE 2 ¢ | $E| E
BASLIKLARI == g = =
22 2| 2 22 | 2
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0 0 0 0 0]
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 0] 0] 0] 0 0]
03- Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. 0 0 0 0 0]
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylkla goriigebilirim. 0 0 0 0 0
07- Okul miidiirine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 0 0 0 0 0
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim 0 0 0 @] 0
dogrultusundafaydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 0 0 0 0 0
yeterlirehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 0 0 0 0 0]
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar: sunuyor. 0 0 0 0 0]
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 0 0 0 0 0]
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0 0 0 0 0
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 0 0 0 0
ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler 0 0 0 0 0
kullanir.
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 0 0 0 0 0
oldugunudiisiiniiyorum.
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0 0 0 0 0
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 0 0 0 0 0
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0 0 0 0 0
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 0 0 0 @] 0
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Kiymetli Ogretmenimiz;

® Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.

® Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

® Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLE £ g
o = 1] =] =
NO R iCINKONU 35 £ 5 g8 g
E2 =2 f| EE E
BASLIKLARI 28 E £| &®%T =
o © Gl S 5
MM X S X S
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 @] @] @] 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 0 0 0 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 @] 0 0
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 0 0 0 0 0
glivenlik
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 @] 0 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 0 0 0 0
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0 0 0 0 0]
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 0 0 0 0 0
ortamiolusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 0 0 0 0
var.
10- Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0 0 0 0 0]
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin 0 0 0 0 0
birpolitikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0 0 0 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 0 0 0 0
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 0 0 0 0 0]
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdtruliir. 0 0 0 0 0]
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 0 0 0 0 0]
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0 0 0 0 0]
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Kiymetli Velimiz;

® Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gériisleriniz almaktir.

® Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak

belirtiniz.

®  Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER ICIN g
= £
2 e
S =
NO KONU E’ g
Gl 5 =
N E| g ¥ S
BASLIKLARI = g S = S
= = 2 F g
= = s = =
S 3| 8 8 5
== S~ M| M S~
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 0] 0 0 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 0 0 0 0] 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0] 0
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0 0 0 0 0
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0] 010 0 0]
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 0] 0] 0] 0] 0]
07- Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giigclendiriyor. 0] 0] 0] 0] 0
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 0 0] 0 0 0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 0 0] 0 @] 0
yonleriyleanlamama yardimeci oluyor.
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 0 @] 0 @] 0
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 @] 0 @] 0
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. 0] 0 0] 0] 0]
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 0 0 0 0 0
14- Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0 0 0 0 0
15- Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 0 0 0 0 0
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 0 0 0 0 0
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 0 0 0 0
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0 0 0 0 0
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 0 0 0 0 0
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0 0 0 0 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0 0 0 0 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 0 0O 0 0 0
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